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1. Budget

Utifran avdelningarnas handlingsplaner och aktiviteter sa budgeteras kostnader pa kontoniva
for att kunna finansiera bade dessa atgarder samt de lépande kostnaderna. Som stod i detta
arbete anvands utfallet de forsta tre manaderna innevarande ar med prognos for helaret samt
helarsutfallet for féregaende ar. Avdelningscheferna maste sedan motivera kostnaderna for
ekonomichef.

Nér resultatet per den sista juni &r klart kan budgeten revideras om ny information har
kommit fram som kommer att paverka kostnaderna under planeringsperioden.

En viktig del i budgetprocessens alla steg &r att sakerstélla att kostnaderna i forbundet inte
okar mer dn nddvandigt for att bibehélla nuvarande kvalitetskrav. Arsavgifterna for
medlemskommunerna &r for 2024 totalt 31,0 mkr hogre &n for 2023. Av héjningen ar 26,8
mkr finanskostnader som drivs av en hojd ranta. UtGver denna star energikostnaderna for
positiv paverkan som minskar kostnaden jamfort med budgeten for 2023 med 14,8 Mkr.
Kostnaderna for kemikalier samt avskrivningskostnaderna 6kar under 2024 med totalt 17,2
Mkr. Utover dessa specifika kostnadsposter sa paverkar inflationen vilket medfor en hogre
generell kostnadsdkning an normalt.

Forbundet har i denna budget raknat med att delar av det elstod pa totalt 17,3 mkr som
forbundet har fatt utbetalt kommer att ses som ett 6veruttag av avgifter 2023 vilket leder till
att totalt 7 Mkr av dessa kommer att intaktsforas 2024 vilket leder till en minskad héjning av
arsavgiften 2024. Genom denna hantering anser férbundet att detta Gveruttag aterbetalas till
vara medlemskommuner.

2. Nyckeltal

Nyckeltal for verksamheten faststalls varje ar och foljs upp varje kvartal och helar. Varje
avdelning har &ven avdelningsspecifika nyckeltal.

De nyckeltal med malvarden som faststallts under 2023 och som ska féljas upp under 2024
redovisas nedan.
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MINSKAD NEGATIV MILJOPAVERKAN

Utgaende kvavehalt mg/L <10
Utgaende fosforhalt mg/L <0,3
Utgaende BOD;-halt mg/L <8
EFFEKTIV EKONOMISTYRNING OCH RESURSANVANDNING

Avvikelse budget jamfoért med utfall % av omsattning <2,5%
Nettokostnad/bod pe kr/pe 578-608
DRIFTSAKER ANLAGGNING

Andel braddat avloppsvatten som enbart renats mekaniskt |% av inkommande mangd |0
SAKER ARBETSPLATS OCH HOG KOMPETENS

Antal olyckor med sjukfranvaro/miljon arbetade timmar |LTIF |9

3. Verksamhetsstyrning

Képpalaforbundets strategiska arbete dgs och drivs av forbundets fullmaktige, styrelse och
ledning i samverkan medan det operativa genomférandet sker i organisationen.

Den strategiska delen innefattar uppdrag, vision, 6vergripande mal, strategier och aktiviteter.
Dessa paverkas standigt av omvarldens krav och forvantningar. Detta kan till exempel vara
myndighetskrav, lagar, demografi, kunder, dgare med mera.

Forbundets uppdrag finns formulerat i forbundsordningens andamalsparagraf.
Forbundsordningen godkénns av Kappalaférbundets fullméktige och samtliga
medlemskommuners kommunfullmaktigeférsamlingar och &r styrande for forbundets
verksamhetsplan.

Framtagning och uppdatering av verksamhetsplan

Képpalaforbundet genomfor arligen en omvarldsanalys som ligger till grund for revidering
och eventuell uppdatering av vision och dvergripande mal. Dessa faststélls av
forbundsstyrelsen.

Strategier och de olika aktiviteter som krévs for att uppna de 6vergripande malen och leda
forbundet narmare visionen, bereds och beslutas av ledningsgruppen och revideras arligen.

Ett antal nyckeltal definieras for uppféljning av verksamheten. Aven dessa revideras arligen
och f6ljs upp och rapporteras till férbundsstyrelsen kvartals- och arsvis.

Varje avdelningschef tar fram en verksamhetsplan for den egna avdelningen. Planerna
faststalls av VD och foljs lopande upp under verksamhetsaret. Budgeten, som beslutas av
forbundsfullméktige, ar styrande for avdelningarnas verksamhetsplaner.
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Forbundsordningen Overgripande verksamhetsplan

Processen for framtagning av verksamhetsplan.

Uppdrag

Awvdelningars och
enheters verksamhetsplaner

!

Képpalaforbundets uppdrag ér att “omhénderta och rena medlemskommunernas

avloppsvatten”. Detta uppdrag finns formulerat i forbundsordningen.

Vision

Forbundets vision dr ”Rent avloppsvatten och rena resurser”. Visionen ger en ideal bild av
kvaliteten pa inkommande och utgaende avloppsvatten samtidigt som den formedlar att

reningsprocessen bade nyttjar och producerar rena resurser.

Overgripande mal, strategier och aktiviteter under planperioden

Forbundets dvergripande mal beslutades av forbundsstyrelsen hosten 2021 och dessa
konfirmeras ar 2023 efter en férnyad omvarldsanalys. Férbundets ledningsgrupp arbetar
arligen fram nya eller reviderade strategier och aktiviteter for att uppna malen.

Inom ett antal viktiga omraden (investeringar, energi, lakemedelsrening, slam m m) har
forbundet tagit fram langsiktiga strategier som stracker sig 6ver en 15 ars period. Dessa
strategier anvands utgor forbundets inriktning pa langre sikt men anvands som input i det
arliga arbetet med att ta fram budget och verksamhetsplan for planperioden.

Varje avdelning tar fram avdelningsspecifika aktiviteter som bidrar till att de dvergripande

malen uppnas. Nedan redovisas dessa.

Overgripande mal: Minskad negativ miljopaverkan

e Strategi: Sakerstélla att villkoren i verksamhetstillstandet uppfylls nu och i framtiden

Ett nytt verksamhetstillstand togs i ansprak under 2021. | detta faststalls att forbundet ska
uppna skarpta reningskrav géllande utslappen av kvave, fosfor och organiskt material
fran och med ar 2027. Tillstandet ror hela verksamheten och aven utslapp till luft, buller
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och krav pa uppstromsarbete ingar. Samtliga avdelningar och enheter arbetar I6pande for
att verksamhetstillstandet uppfylls, nedan redovisas ett antal Gvergripande aktiviteter
med syfte att folja strategin.

Inom projektavdelningen bedrivs omfattande projektverksamhet for att uppgradera
anlaggningarna till det nya verksamhetstillstdndet. Pandemin, kriget i Ukraina och den
kraftiga 6kningen av bade inflation och rantor medfér stora leveransstérningar och
forseningar och fordyringar. Har &r dialogen med tillsynsmyndigheten avgérande och
under 2023 kommer en begéran om att senarelagga tidpunkten for nar de hardare
villkorskraven borjar gélla att skickas in till miljoprévningsndmnden.

Som en foljd av oron i omvarlden har svenska myndigheter varnat for en risk for
uteblivna kemikalieleveranser till avlioppsreningsverk. Inom produktionsavdelningen
arbetar man darfor med en langsiktig strategi for lagring av och tillgang till kemikalier
for reningsprocessen. En del av strategin ar att utfora forsok i pilotskala och finna
alternativa teknikldsningar om brister skulle uppsta. Samarbete med bade myndigheter
och andra VA-aktorer i Sverige &r avgorande i arbetet.

Képpalaforbundet kommer ocksa att arbeta med forbattringar och kvalitetshéjande
aktiviteter rorande hur anldggningens processer driftas, dvervakas, foljs upp och
utvecklas for att sakerstalla goda reningsresultat och att villkoren i verksamhetstillstandet
uppfylls. Pa utvecklingssidan kommer forbundet att arbeta enligt den nyligen framtagna
forsknings- och utvecklingsstrategin. Dér ingar samarbete kring forskning och utveckling
i Stockholmsregionen, bland annat genom gemensamma industridoktorandprojekt med
ovriga avloppsreningsverk.

En del av utvecklingsarbetet fokuserar pa fragan om ldkemedelsrening dar forbundet har
krav pa sig att folja utvecklingen och arbeta for en framtida lakemedelsrening. Under
2024 kommer arbetet att fortsétta for att utreda mojliga tekniker som kan tilldmpas inom
ramen for Kappalaférbundets lakemedelsstrategi.

e Strategi: Verka for att minska mangden tillskottsvatten samt utslapp av odnskade &mnen
vid kallan.

Varje medlemskommun ska arbeta aktivt med att minska méngden inkommande
tillskottsvatten till Képpalaverket och Kéappalaférbundet ska stétta kommunernas arbete i
denna riktning. Forbundet kommer att arbeta enligt ett framtaget program som samlar
atgarder och rekommendationer till medlemskommunerna.

Kappalaforbundet bedriver ett langsiktigt uppstromsarbete for att minska férekomsten av
oOnskade amnen i avloppsvattnet. Har krdvs ett nara samarbete mellan férbundet,
tillsynsmyndigheten och VA-huvudmén inom upptagningsomradet. Kunskapen om
odnskade amnens negativa konsekvenser for verksamheten, sa som forsamrad rening och
slamkvalitet, finns framst inom forbundet varfor en vagledande roll gentemot
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agarkommunerna ar noédvandig. Under 2023 fortsatter arbetet med att utarbeta en
langsiktig strategi for dessa fragor.

Strategi: Oka kunskap och paverka beteende hos malgrupperna i medlemskommunerna.

Forbundet har under manga ar arbetat med kommunikation riktad till invanarna i
medlemskommunerna for att minska mangden miljofarliga &mnen, skrép och fett i
avloppsvattnet. Kommande planperiod kommer fokus dven att laggas pa att
kommunicera kring de stora investeringsprojekten for omstéllning av anlaggningarna till
det nya verksamhetstillstandet. Syftet dr att invanare och beslutsfattare i kommunerna
ska fa kunskap om att omstallningen genomfors och varfér, vilka positiva resultat som
detta leder till och darmed fa forstaelse for att VA-avgiften pa sikt kommer att 6ka.

Overgripande mal: Effektiv ekonomistyrning och resursanvandning

Strategi: Effektivisera projektstyrningen.

For att kunna bedriva investeringsprojekten effektivt, i tid och enligt budget, krévs en
utarbetad metodik enligt forbundets projektmodell. Under 2023 har projektavdelningen
forbattrat tidsplaneringen med tydligare fokus pa milstolpar inom samtliga projekt,
utvecklat forstudiearbetet och projektdirektiven samt implementerat den nya
projektmodellen i verksamheten. Under 2024 kommer projektmodellen att uppdateras
igen med tydligare definitioner av vad som skall vara klarlagt vid respektive projektfas
samt vad som darmed behdver vara framtaget for att uppna det.

Strategi: Sakerstalla kapitaltillgang till basta mojliga villkor.

Med stora investeringar kravs att en langsiktighet ligger till grund for forbundets
finansiering for transparens och planeringsmojligheter for medlemskommunerna.
Forbundet har i samrad med dgarkommunerna beslutat att finansiera tillkommande
lanevolym, samt ersétta den nuvarande lanevolymen i takt med att nuvarande externa
uppléaning successivt forfaller, med medlemslan. Enligt modellen vantas forbundets
samtliga investeringar finansieras med medlemslan vid utgangen av 2026. | takt med att
medlemslanen okar s minskar ocksa medlemskommunernas ansvarsforbindelser for den
tidigare upplaningen. En forandring av Kappalaférbundets laneram genomférdes under
2023 for att mojliggora beslut om nédvéndiga investeringar under 2023 och 2024.
Behovet av eventuella framtida forandringar av laneramen kommer att utvarderas under
2024.

Strategi: Anvéanda energi och kemikalier samt utnyttja ndringsémnen och andra resurser
pa ett effektivt satt.

Kéappalaférbundet forbrukar stora méngder energi, kemikalier och dricksvatten i sina
reningsprocesser. Under planperioden kommer forbundet att utreda maojligheten att
minska dricksvattenanvandningen i anldggningen genom att utoka produktionen av eget
tekniskt vatten.



Képpalaférbundet 8 (22)

Ett arbete paborjas for att utreda maéjligheten att tillampa effektflexibilitet, dvs.
anpassning av effektuttaget till radande belastningssituation pa elnatet, for att skapa
ytterligare en intékt bredvid fordonsgasforséljningen.

Kappalaverket producerar stora méngder biogas och under 2026 upphor nuvarande avtal
med SL som i dagslaget képer all biogas. | arbetet med en ny energistrategi har olika
mojligheter for den framtida anvandningen av gasen utretts. Bade fortsatt leverans av gas
till extern part, mojligheten till utékad gasproduktion och egen varme- och elproduktion
ar mojliga alternativ men fortsatt forséaljning till extern part ar troligen det mest
kostnadseffektiva alternativet. Arbete med att finna en ny extern kopare av biogas har
pabdrjats under 2023 och malsattningen ar att ha ett nytt avtal pa plats under 2024. Inom
energistrategin utreds aven mojligheten till utvinning av varme fran avloppsvattnet for
intern och extern anvandning.

Enligt Képpalaférbundets slamstrategi ska minst 80 procent av det producerade slammet
spridas pa akermark medan resterande delar kan anvandas for alternativ anvandning.
Under planperioden planeras fortsatta forsok med slamférbranning och aterféring av
fosfor i samarbete med externa aktorer som Stockholm Exergi.

Strategi: Effektiva ledningsprocesser, verktyg och ledningssystem.

| den investeringstunga period som forbundet befinner sig i &r det viktigt med val
fungerande processer for investeringsbeslut. Arbetsformerna for investeringsgruppen har
forandrats under 2023 och ytterligare finslipningar véantar under 2024.
Investeringsgruppen kommer att spela en betydande roll vid prioriteringar bade i den
I6pande projektverksamheten och i arbetet med den strategiska investeringsplanen.

Képpalafdrbundet ar certifierat inom miljéledningssystem ISO 14001, ledningssystem
for kvalitetssakring av slam enligt Revaq och kontrollsystem for produktion och leverans
av biogas som fordonsbrénsle enligt Energimyndighetens foreskrift om
hallbarhetskriterier for biodrivmedel, ”"HBK”. Laboratoriet #r ackrediterat enligt ISO
17025-standarden som sakerstaller kompetens for tillforlitliga provtagningar, analyser,
matningar och resultat.

Under planperioden kommer arbete att utforas for att vidareutveckla systemen for
dokument- och avvikelsehantering.

Overgripande mal: Driftsdker anlaggning

Strategi: Sakerstélla hog anlaggningstillgénglighet och tillrdcklig redundans.

Inom ramen for Kappalaforbundets strategiarbete ska en langsiktig drift- och
underhallsstrategi utarbetas och vara véagledande for nddvéandiga reinvesteringar pa sikt.
Kraven pa driftséakerhet 6kar standigt pa anldggningarna och ett led i detta arbete ar att se
over behovet av utdkad reservkraft, genomféra kontinuitetsplanering for att sékerstélla
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avbrottsfri drift samt sla fast nodvandig lagerhallning av kritiska komponenter vid langa
leveranstider.

Investeringar och reinvesteringar ska planeras baserat pa anlaggningarnas skick och
alder, framtida kapacitetshehov, lagkrav och andra yttre faktorer som paverkar, till
exempel den tekniska utvecklingen och avsattning av resurser. En strategisk
investeringsplan redovisar samtliga investeringar pa 15 ars sikt. Denna syftar till att
kontinuerligt forbattra arbetet med att bevaka anldggningarnas skick och &ar en del av den
overgripande strategiska plan som haller pa att tas fram och som beskriver férbundets
inriktning de kommande 15 aren. Parallellt pagar ett arbete med att bygga upp en mer
detaljerad reinvesteringsplan for att se till att utrustning som uppnatt teknisk eller
ekonomisk livslangd byts ut.

Under planperioden kommer férbundets verkstad (mekanisk, elteknisk) att vara nybyggd
vilket mojliggor fortsatt god service och reparationer av utrustning inom
produktionsverksamheten.

Strategi: Sakerstalla teknisk information med hog tillganglighet och kvalitet

Den tekniska anlaggningsdokumentationen ska spegla den fysiska anlaggningen med
dess stodsystem sa att investeringsprojekt och I6pande underhall kan utféras pa ett
effektivt satt. Dokumentationen ska ocksd medge sakert underhallsarbete pa till exempel
elsystemet. En rad aktiviteter pagar under planperioden for att uppdatera
anlaggningsregister, infora digitalisering av all teknisk information samt ta fram en
strategi for att nyttja 3D-information for drift- och underhallsarbete. Under 2023 har ett
nytt Overgripande dokumentationssystem “Master Concept” tagits 1 drift.

Overgripande mal: Saker arbetsplats och hog kompetens

Strategi: Satt sakerheten forst i en trygg fysisk arbetsmiljo.

Képpalaforbundets personal star infor en alltmer komplex arbetsmiljé. Anlaggningarna i
sig medfor att manga arbetar i fysiskt riskfyllda miljoer dar kemikalier, roterande
maskiner, hoga hojder och explosiva gaser forekommer. Den alltmer projektintensiva
verksamheten innebar en 6kad risk for att olyckor ska intréffa och skada bade
Képpalaforbundets personal och personal anstéllda av externa aktérer i projekten. En rad
aktiviteter for att forbattra sdkerheten har vidtagits under 2023 och det arbete kommer att
intensifieras under 2024. Nya rutiner tas fram for arbetstillstand, utredningar av
incidenter, arbete i explosionsfarlig miljo och vid hantering av kemikalier. Avdelningen
for kvalitet, miljo- och arbetsmiljo far utokade resurser for att stotta organisationen i
systematiskt arbetsmiljoarbete och vid skyddsronder. Det systematiska
brandskyddsarbetet har setts 6ver med hjélp av en extern kartldggning av experter inom
omradet under 2023 och forandringar kommer att inféras under bade 2023 och 2024.

Strategi: Skapa och bibehalla en god organisatorisk och psykosocial arbetsmiljo.
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For att bibehalla det goda arbetsklimatet och behalla kompetenta medarbetare pa
Képpalaforbundet sker aktiviteter Iopande. Dels genomfars arliga kartlaggningar av
personalens arbetssituation dar respektive chef arbetar med de psykosociala fragorna som
uppkommer, dels utbildas chefer inom ledarskapsfragor. All personal arbetar under
planperioden i tillfalliga lokaler da de gamla lokalerna byggs om. Kontakt mellan
avdelningar minskar darmed och extra insatser genomfors for att bibehalla gemenskapen.

e Strategi: Behalla och attrahera kompetenta medarbetare.

Arbetet med att stirka Képpalaforbundets arbetsgivarvarumaérke, sa kallad ’employer
branding’, sker 16pande. Arbetet kommer att genomforas i de kanaler som bedéms vara
mest effektiva for att na prioriterade malgrupper.

4. Omvarldsanalys

5. Forutsittningar externt och internt

De ekonomiska forutsattningarna for planperioden grundas bland annat pa prognoser fran
Riksbanken och Sveriges Kommuner och Regioner, SKR.

Osdkerheten kring den ekonomiska utvecklingen och de prisjusteringar som denna kommer
att medfora for forbundet under planperioden &r fortsatt stor. Hur utvecklingen ryska
invasionen av Ukraina kommer att fortsatta paverka forbundet ar svar att forutspa. Forbundet
jobbar sedan lange med att sékra upp kostnadsslag for att minska inverkan av snabba
forandringar, framst kopplat till rantor och energi, men trots detta sa ar paverkan stor pa
forbundet. Detta leder till att det finns fler osékerheter an vanligt i denna budget dar
forvaltningen har forsokt att géra estimat utifran den information och de prognoser som just
nu finns tillgangliga.

Képpalafdrbundets driftkostnader utgdrs bland annat av personalkostnader,
slamomhandertagande och kemikalier. Dessa kostnader berdknas utifran avdelningarnas
verksamhetsplaner och antaganden om produktionsférutsattningarna utanfor de generella
antaganden om inflation som olika prognosinstitut genomfor. I huvudsak utnyttjas SKR:s
olika prognoser som utgangspunkt for antagandena.

Intakterna utgors framst av gasforsaljning dar ett avtal med SL reglerar det kommande arets
prisnivaer efter ett speciellt energiprisindex.

Inflationen har fortsatt pa en hog niva och prognostiseras att borja minska under 2024 for att
sedan vid utgangen av 2024 vara pa Riksbankens mal pa 2 %.

6. Rante- och elkostnader

Styrrantan forvantas na toppen under hosten 2023 for att sedan sakta borja ga nerat mot 2,0
% i slutet av planperioden. | budgeten for 2024 forvantas en snittranta pa 3,09 procent i
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laneportfoljen, detta inkluderar kringkostnader for finanshanteringen. Osékerheter ar framst
kopplade till den hoga inflationen som vi upplever just nu och hur detta kommer att paverka
Riksbankens beslut kring styrrantan under budgetaret.

Rantekostnaderna beraknas med hansyn tagen till de sakringsnivaer som foreligger och som
overensstammer med vald finanssakringsstrategi i enlighet med finanspolicyn.

Forbundet har sedan tidigare sékrat in priset pa en majoritet av planerad elférbrukning for
2024 till i dagslaget valdigt formanliga priser. Resterande del av den prognostiserade
forbrukningen for 2024 &r i samband med att budgeten beslutas inte sakrad utan budgeterad
till aktuella marknadspriser for 2024. EImarknaden har stabiliserats jamfort med de hoga
nivaer som vi sag for ett ar sedan, men en mer volatil marknad &r nagot som vi far rakna
med.

7. Slamomhéandertagande

Kostnaderna for att sprida slammet pa akermark 6kar jamfort med budgeten for 2023 fran
26,3 Mkr till 30,5 Mkr. Orsaken till detta en ny upphandling som ska genomféras under
nasta ar som beraknas ge ett hogre pris, samt 6kningar inom nuvarande avtal som héjs med
KPI. Totalt &r det 35 000 ton slam som budgeteras att produceras under 2024 och som
kommer att spridas pa akermark.

8. Personalkostnader

Okningen av anstalld personal under de senaste aren beror framst pa hogre interna krav
avseende investeringsverksamheten som behover medverkan fran den ordinarie
driftpersonalen under projektens genomforande. Totalt ar det fyra nya tjanster budgeterade
under 2024, dock ar skillnaden mot féregaende budget storre da de rekryteringar som gors
under 2023 paverkar budgeten 2024 med en hel arslon. Lonerna forvantas under perioden i
genomsnitt att 6ka med 3,3 procent.

9. Volymer och belastning

Befolkningstillvéaxten i anslutningsomradet 6kar med cirka 0,5-1,5 procent per ar vilket ar
en minskning jamfort med tidigare prognoser. Samtidigt 6kar anslutningsomradets yta i takt
med utbyggnad av kommunal VA-forsorjning samt eventuellt tillkommande
medlemskommuner. Under perioden forvantas antal personekvivalenter, p e, det vill sdga
boende och 6vriga verksamheter stiga fran knappt 740 000 p e vid utgangen av 2023 till 765
000 p e vid utgangen av planperioden 2026.

De 6kade avloppsvattenmangderna som medlemskommunernas expansion och
befolkningsokning innebér paverkar belastningen pa Kappalaverket, dar ocksa
myndigheternas framtida strangare utslappskrav ska métas. Vid sidan av den dkade
belastningen sker ocksa en ¢kad hydraulisk paverkan pa ledningssystem och dimensionering
av verket. Stora momentana flodesmangder uppstar ibland genom inlackage i avloppsnaten i
samband med varaktig nederbord i upptagningsomradet. Tillskottsvattnet bidrar i genomsnitt
med cirka 40 procent av inkommande vatten till reningsverket. Férbundet arbetar langsiktigt
med strategier och atgarder i samverkan med medlemskommunerna for att minska det
ovidkommande vattnet bade i de lokala kommunéagda naten och i Képpalaforbundets system.
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10. Nytt verksamhetstillstand och nya reningskrav

Képpalafrbundets reningsprocess regleras av krav enligt sitt verksamhetstillstand.
Lansstyrelsen i Stockholm ar tillsynsmyndighet for verksamheten. Kraven innefattar bland
annat villkor for rening av kvave, fosfor och organiskt material. Sverige har atagit sig att
minska utslappen av kvave och fosfor till Ostersjon eftersom dessa &mnen bidrar till
overgodning. Atagandena regleras i ramdirektivet for vatten. Utslappsgranserna for kvave,
fosfor och organiskt material kommer darfor att skarpas genom att L&nsstyrelsen har beslutat
om ett nytt verksamhetstillstand. De nya kraven medfor att Kappalaforbundet maste infora
ny reningsteknik.

For att klara av den snabba befolkningsokningen i Stockholms lan, méta skarpta
utslappskrav samt 6ka resursutvinningen ansokte Kappalaforbundet om tillstand for

1. Rening av avloppsvatten fran titbebyggelse motsvarande en ekvivalent folkmangd av
maximalt 900 000 personer (en 6kning med 200 000 personer jamfort med dagens
tillstand).

2. Produktion av maximalt 10 miljoner m® gasformigt brénsle (fordonsgas) per ar, det
vill sdga en 6kning med 4 miljoner m® jamfort med dagens tillstand.

3. Drift av varmepumpar for uttag av varmeenergi fran renat avlioppsvatten, for en
maximal levererad effekt av upp till 40 megawatt.

Under 2021 togs det nya verksamhetstillstandet i ansprak och under 2024 fortgar atgarder for
omstallning av reningsprocessen. Under dret pagar genomforandet av férandrad
reningsprocess i linje 7 och 8.

11. Finansiering av investeringsplanerna

For att klara de skarpta reningskraven i det nya verksamhetstillstandet samt for att klara den
okade belastningen pa Kappalaverket maste forbundet investera i nya tekniker och utokad
kapacitet i vissa tranga sektioner. Den okade anslutningen innebar att fler abonnenter delar
pa kostnaderna for avloppsvattenreningen vilket gor den bade kvalitativt och
kostnadsmaéssigt mer effektiv.

Nar investeringarna 6kar mer an avskrivningarna och laneskulden okar medfor det
tillkommande kapitalkostnader i form av rantor och avskrivningar, se diagram 1. Eftersom
verksamheten ar mycket anlaggningsberoende med Ianga livslangder pa investeringarna blir
kapitalkostnaderna ryckiga” och kraftigt stigande nagra r efter det att nyinvesteringarna
genomforts. Detta paverkar i slutanden de avgifter som tas ut fran medlemskommunerna.
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Mkr Kappalaférbundets kapitalkostnader 2021-2026
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Diagram 1. Kappalaférbundets kapitalkostnader uppdelat i avskrivningar och finansnetto 2021
2026.

Under de senaste aren har forbundets kostnader for finansnetto varit relativt sma, men med
en okande finansskuld och en snabbt 6kande ranteniva sa blir effekterna stora pa forbundets
kostnader vilket framgar av diagrammet.

I diagram 2 redovisas den forvantade utvecklingen av arsavgiften for medlemskommunerna,
som 2024 uppgér till 336 Mkr. Arsavgiften forvéntas successivt 6ka till 442 Mkr r 2026.
Samtidigt 6kar antalet invanare och verksamheter inom verksamhetsomradet vilket i sin tur
medfor att arsavgiften fordelas pa fler abonnenter vilket gor kostnaden mindre kannbar for
den enskilde abonnenten.
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Diagram 2. Kommunavgifter samt kostnad per personekvivalent

12. Kéanslighetsanalys 2024

| en budget finns manga osakra faktorer som Képpalaforbundet inte fullt ut kan paverka.
Forbundet maste forlita sig pa uppskattningar med underlag fran tidigare ars utfall eller

prognoser fran olika foretag eller myndigheter. Som tidigare namnts &r det storre osakerheter
an tidigare i denna budget. Nedan presenteras nagra sadana faktorer och hur en
forhallandevis liten forandring kan sla mot resultatet.

Kemikalier

Kemikaliepriser +/- 30 %

+/- 5,4 Mkr

Forandringar vid upphandlingar och marknadspriser liksom, i viss man, volymer férandrar

450
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100

kostnaderna for kemikalier. Den osakerhet som finns pa marknaden i dagslaget har betydligt
storre genomslag an tidigare ar dar flera justeringar av priset har genomforts.

| Energikostnader

| Elpriset +/- 0,5 kr per KWh | +/- 5,0 Mkr

| kanslighetsanalysen for elkostnaderna ingar enbart den del av forbundets prognostiserade

forbrukning som vid tidpunkten for budget inte &r sékrad for 2023. Detta uppgar till 27 % av

den totala volymen.

Rantekostnader

Genomsnittlig rénta +/-
0,5%

+/-

14,9 Mkr

Réntekostnadsberakningen utgar fran Riksbankens senaste ranteprognos. Kappalaférbundet
skyddar laneportfoljen mot ovantade ranteférandringar genom att sékra rantan med olika
derivat (Swappar) i enlighet med beslutad finanspolicy.
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| Forsenade projektavslut | En ménads forandring | +/- 0,9 Mkr |
Uppskattningen av nar ett investeringsprojekt ar slutfért och den nya anlaggningen tas i drift
styr nar avskrivningskostnaderna pabdrjas. Om alla investeringar som &r planerade att
avslutas under 2024 blir klara en manad senare &n planerat betyder det minskade kostnader
med 0,8 mkr for 2024.

Lonekostnader Lonekostnader +/-1% | +/- 1,0 Mkr

Personalkostnaderna paverkas inte bara av I6neforandringar. Indirekta I6nekostnader
avseende pensioner, l6neskatt, arbetsgivaravgifter etc. kan kostnadshojas i senare skeden.

Slamomhandertagande | Slammets +/- 1,3 Mkr
Torrsubstanshalt+/- 1 %
For 2024 ar kostnaderna for slamhanteringen beraknad utifran en torrsubstanshalt pa 25
procent i det avvattnade slammet. Forandringar i produktionen kan ge stora ekonomiska
foljder om torrsubstanshalten paverkas.
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13. Tabellbilagor till budget

14. Resultatrikning Budget 2024 och prognos 2025-2026 (Tkr)

Arsavgifter
Energiintdkter
Ovriga intakter

Upploésning investeringsfond

Aktiverade kostnader
Summa Intdkter (1)

Driftkostnader
Ovriga externa kostnader
Personalkostnader
Avskrivningar
Finansnetto

Summa kostnader (2)

Rorelseresultat
Resultat

Not 1

Verksamhetens intéakter
Arsavgifter
Energifd rsdljning
Ovriga Intakter
Upplésning Ansl.avg.
Uppldsning investeringsfond
Aktiverade kostnader

Not 2

Verksamhetens kostnader
Personalkostnader
Pensionskostnader
Kemikalier
Slamomhandertagande
Energi
Ovriga kostnader
Nedskrivningar
Avskrivningar

Not 3

Justering av resultatet
enligt balanskravet

Resultat enligt redovisning
Justering
Realisationsvinster mm
Resultat enligt balanskravet

Utfall
2022
256 000
30 863
10 776
5157

15 137
317 933

-120 072
-12 078
-76 769
-93 555
-19 395

-321 869

-3937

-3937

256 000
30 863
9 973
760
5157
15137

67 912
-8 857
-9 115
26 338
38 275
58 422
-3 196
93 555

-3 937

-88
-4 024

Prognos
2023
305 000
37 542
37 358
5157

32 991
418 048

-147 448
-14 465
-84 329
-98 542
-55 330

-400 115

17 934

17 934

305 000
37 542
36 598

760
5157
32 991

-74 358

-9 971
-11 252
-26 315
-41 049
-83 297

-98 542

17 934
-4 024

13 910

Budget
2023
305 000
37 687

6 295
5157

26 548
380 687

-136 803
-14 505
-85 359

-102 311
-41 440

-380 417

269

269

305 000
37 687
5535
760
5157
26 548

-76 258
-9101
-8 315

-26 308

-52 975

-63 710

-102 311

269

269

Budget
2024
336 000
48 748
16 040
2172

55 289
458 248

-143 547
-15 242
-96 813

-109 827
-91 710

-457 140

1109

1109

336 000
48 748
15 280

760
2172
55 289

-86 216
-10 598
-17 995
-30 563
-38 220
-72 010

-109 827

1109

1109

Plan
2025
362 000
60 107
9175
2172
64 175
497 629

-146 604
-15 461
-98 126

-118 596

-116 860

-495 646

1982

1982

362 000
60 107
8 415
760
2172
64 175

-87 394
-10 732
-20 007
-31 500
-42 384
-68 174

-118 596

1982

1982

Plan
2026
471 000
49 163
9 300
2172
38 431
570 065

-157 848
-15 380
-99 087

-166 710

-129 611

-568 635

1430

1430

471 000
49 163
8 540
760
2172
38 431

-88 151
-10 936
-22 725
-32 000
-47 612
-70 892

-166 710

1430

1430
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15. Balansrikning Budget 2024 och prognos 2025-2026 (Tkr)

Stallning Prognos Budget Budget Plan Plan
2022-12-31 2023-12-31 2023-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2026-12-31
TILLGANGAR
Anléggningstillgdngar (5)
Immateriella anlaggningar 1132 2 500 4 500 4 500 8 000 7 500
Anlaggningsutrustning och inventarier 1 029 598 1 237 000 1 320 000 1 320 000 2 500 000 3 450 000
Tunnlar, ledningar och byggnader 14 415 35 000 45 000 45 000 150 000 175 000
Projekt Kappala 2001 622 038 620 000 600 000 600 000 580 000 560 000
Pégéende investeringar 622 678 960 420 890 752 1703 108 951 316 284 430
Summa anléggningstillgdngar 2 289 862 2854 920 2 860 252 3672608 4189 316 4476 930
Omsittningstillgdngar
Kemikaliefé rrad 1309 500 550 550 600 625
Kundfordringar 57 148 60 000 4 500 4 500 4 500 4 500
Osédkra kundfodringar -1157 -1157
Ovriga kortfristiga fordringar 22 104 20 000 25 000 18 500 18 500 18 500
Likvida medel 382 450 150 150 150 150
Summa omsittningstillgdngar 79 787 79 793 30 200 23 700 23 750 23775
SUMMA TILLGANGAR 2369649 2934713 2890452 3696308 4213066 4500705
SKULDER OCH EGET KAPITAL
Eget kapital (4) -140 966 -158 900 -145 414 -160 009 -161 991 -163 421
darav arets resultat 3937 -17 934 -269 -1 109 -1982 -1430
Avsattningar
Avsattning for pensioner -753 -450 -450 -450 -450 -450
Avséttning for l6neskatt p& pensioner -183 -110 -110 -110 -110 -110
Summa avsattningar -936 -560 -560 -560 -560 -560
Langfristiga skulder
Anlaggningslan -1 263 250 -1 635 749 -2 499 974 -1 436 392 -1 298 340 -807 509
Medlemsl8n -650 000 -950 000 -1 850 000 -2 500 000 -3 200 000
Checkrakningskredit -143 190 -100 000 -100 000 -100 000 -100 000 -100 000
Investeringsfondering -22 996 -17 839 -17 839 -12 682 -10 510 -8 338
Investeringsbidrag -785 -74 212
Ovrigt -367 -100 -100 -100 -100 -100
Summa langfristiga skulder -2 080 588 -2703 688 -2617 913 -3399 174 -3 908 950 -4 190 159
Kortfristiga skulder
Leverantdrsskulder -79 796 -35 000 -60 000 -70 000 -75 000 -80 000
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter -60 798 -30 000 -60 000 -60 000 -60 000 -60 000
Kortfristig del av 1&ngfristiga skulder -6 565 -6 565 -6 565 -6 565 -6 565 -6 565
Summa kortfristiga skulder -147 159 -71 565 -126 565 -136 565 -141 565 -146 565
SUMMA SKULDER OCH EGET KAPITAL -2 369 649 -2934 713 -2890452 -3 696 308 -4 213 066 -4 500 705
Ansvarsforbindelser
Pensionsforpliktelser -5414 -5 987 -5 465 -5 465 -4 969 -4 509
Loneskatt pd pensionsforpliktelser -1313 -1 654 -1326 -1326 -1 205 -1 094
Summa ansvarsforbindelser -6 726 -7 641 -6791 -6 791 -6174 -5603
Not 4
Eget kapital
B -144 903 -140 966 -145 145 -158 900 -160 009 -161 991
Utdelning
Periodens resultat 3937 -17 934 -269 -1109 -1 982 -1 430
uB -140 966 -158 900 -145 414 -160 009 -161 991 -163 421
Not 5
Anlaggningstillgdngar, avskrivningar m m
Inga°1ende anlaggningsvarde 1 918 506 2 289 862 2 298 963 2 854 920 3 672 608 4 189 316
Periodens investeringar 464 945 663 600 663 600 927 515 635 304 454 324
Fdrsaljning/utrangeringar -32
Avskrivningar -93 555 -98 542 -102 311 -109 827 -118 596 -166 710
Utgdende anlidggningsvarde 2 289 862 2 854 920 2 860 252 3 672 608 4 189 316 4 476 930
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16. Kassaflodesanalys Budget 2024 och prognos 2025-2026 (Tkr)

Utfall Prognos Budget Budget Plan Plan

2022 2023 2023 2024 2025 2026
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Periodens resultat -3937 17934 269 1109 1982 1430
Justering fér av- och nedskrivningar 93 453 98542 102 311 109 827 118 596 166 710
Salda anlaggningar 136 0
Justering for dvriga ej likviditetspdverkande po -213 -376 -5 157 -2172 -2172 -2172
Medel fore forandringar av rorelsekapital 89 439 116 100 97 423 108 764 118 406 165 968
Okning/minskning kortfristiga fordringar -26 367 -6 214 -5 907 53 109 -51 -24
Okning/minskning kortfristiga skulder 25271 -75 594 55 000 65 000 5 000 79 212
Medel frén den I6pande verksamheten 88 343 34 292 146 517 226 873 123 355 245 156
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Férvarv av anléggningstillgé’mgar -464 945 -663 600 -663 600 -927 515 -635 304 -454 324
Medel fran investeringsverksamheten -464 945 -663 600 -663 600 -927 515 -635 304 -454 324
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Amortering av skuld och nyuppl8ning 376 518 629 309 517 084 700 643 511 948 209 169
Medel fran finansieringsverksamheten 376 518 629 309 517 084 700 643 511948 209 169
ARETS KASSAFLODE -8 1 1 1 -1 1
Likvida medel vid 8rets bérjan 465 382 466 383 384 383
Likvida medel vid &rets slut 382 383 467 384 383 384
17. Nyckeltal Budget 2024 och prognos 2025-2026

Stéllning Prognos Budget Budget Plan Plan

NYCKELTAL 2022-12-31 2023-12-31 2023-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2026-12-31
Soliditet % 5,9 % 5,4 % 5,0 % 4,3% 3,8 % 3,6 %
Soliditet inklusive ansvarsforbindelse 5,7 % 5,2 % 4,8 % 4,1 % 3,7 % 3,5 %
Lanefinansiering 88,1 % 92,4 % 90,8 % 92,1 % 92,9 % 93,2 %
Resultat/omsattning -1,2 % 4,3 % 0,1 % 0,2 % 0,4 % 0,3 %
Sjalvfinansieringsgrad (avskr/invest) 20,1 % 14,8 % 15,4 % 11,8 % 18,7 % 36,7 %
Avskrivningar i % av totala kostnader 29,1 % 24,6 % 26,9 % 24,0 % 23,9 % 29,3 %
Finansnetto i % av totala kostnader 6,0 % 13,8 % 10,9 % 20,1 % 23,6 % 22,8 %
Nettokostnad per ansluten pe, SEK 357 389 420 450 477 614
Antal PE 728 240 738 000 725 362 745 000 755 000 765 000
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18. Budget per avdelning 2024 och prognos 2025-2026 (Tkr)

Utfall Prognos Budget Budget Plan Plan
2022 2023 2023 2024 2025 2026
Intakter
Arsavgifter 256 000 305 000 305 000 336 000 362 000 471 000
Ovriga verksamhetsintakter 41 639 74 900 43 982 64 788 69 282 58 463
Upplésning investeringsfond 5157 5157 5157 2172 2172 2172
Aktiverade kostnader 15 137 32 991 26 548 55 289 64 175 38 431
317 933 418 048 380 687 458 248 497 629 570 065
Summa verksamhetsintdkter 317 933 418 048 380 687 458 248 497 629 570 065
Driftkostnader
Kommunikation -2441 -2 616 -3179 -2834 -1524 -2844
Kvalitet, miljé och arbetsmiljo -32926 -34 461 -33 544 -38 796 -38 829 -38 524
Produktion -73 123 -84 549 -89 425 -86 892 -92 066 -102 195
Projekt -1818 -2 710 -2 510 -3 296 -2 246 -2 246
Verksamhetsstéd, VD -9 765 -23 112 -8 145 -11 729 -11 940 -12 040
-120 072 -147 448 -136 803 -143 547 -146 604 -157 848
Ovriga externa kostnader
Kommunikation -75 -90 -133 -133 -133 -133
Kvalitet, miljé och arbetsmiljo -1 745 -1 706 -1931 -2212 -2 250 -1 862
Produktion -1511 -2944 -3 554 -3719 -3720 -3789
Projekt -214 -330 -349 -429 -439 -449
Verksamhetsstéd, VD -8 533 -9 396 -8 538 -8 749 -8 919 -9 147
-12 078 -14 465 -14 505 -15 242 -15 461 -15 380
Personalkostnader
Kommunikation -2 469 -2 740 -2 655 -2 908 -2 964 -3022
Kvalitet, miljé och arbetsmiljo -14 076 -15 391 -15 697 -15 452 -15 441 -15 693
Produktion -32 521 -35 119 -36 320 -39 492 -40 185 -40 959
Projekt -13 095 -15 190 -15 939 -22 059 -22 453 -22 890
Verksamhetsstéd, VD -14 602 -15 889 -14 749 -16 903 -17 083 -16 523
-76 769 -84 329 -85 359 -96 813 -98 126 -99 087
Avskrivningar
Avskrivningar -90 359 -98 542 -102 311 -109 827 -118 596 -166 710
Nedskrivnigar -3 196
-93 555 -98 542 -102 311 -109 827 -118 596 -166 710
Summa verksamhetskostnade -302 475 -344 785 -338 977 -365 430 -378 786 -439 024
Verksamhetens nettoresultat 15 458 73 264 41 709 92 819 118 842 131 041
Finansiella poster
Finansiella intdkter 5592 1 000 1 000
Finansiella kostnader -24 987 -56 330 -42 440 -91 710 -116 860 -129 611
-19 395 -55 330 -41 440 -91 710 -116 860 -129 611
Resultat -3 937 17 934 269 1109 1982 1430
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19. Kostnadsutveckling 5 4r med Budget 2024 och prognos 2025-2026

(Tkr)

KOSTNADSSLAG

Lénekostnader, traktamenten

Ovriga personalkostnader
Pensionskostnader
Kemikalier
Slamomhandertagande
Elenergi

Eldningsolja, vatten
Material och fornédenheter

Entreprenad Produktio n/Underh%II

Frammande arbete dvrigt
Ovriga kostnader

Ovriga externa kostnader
Avskrivningar
Nedskrivningar
Réntenetto

Summa bruttokostnader
Intakter
Summa Nettokostnader

Bruttokostnader exklusive
avskrivningar och rantor

Nettokostnader exklusive
avskrivningar och rantor

Resultat
Nettoinvesteringar

Behandlad avloppsvattenméngd

miljoner m3

Netto behandlingskostnad kr/m3

avloppsvatten

Utfall
2019

-50 270
-4 143
-7 057
-6 875

-21 769

-28 511

-742
-5 861

-14 272

-12 947
-3 39

-10 898

-62 615

-14 086

-10 195

-253 633

36 947
-216 686

-155 839

-118 892

5471
254 721

56,6

3,83

Utfall
2020

-55767
-2 853
-8 176
-5718

-24 042

-27 842

-776
-7 229

-19 124

-14 107
-3835

-10 701

-77 371
-2112

-11 528

-271 180

41 292
-229 888

-169 468

-128 176

4 269
197 383

54,8

4,19

Utfall
2021

-61 896
-3 528
-7 731
-6 159

-25 396

-29 258

-819
-6 903

-19 550

-11 534
-3 588

-11 140

-86 592
-2 990

-10 361

-287 447

50 552
-236 895

-176 363

-125 811

3262
147 920

54,9

4,31

Utfall
2022

-63 235
-4 677
-8 857
-9 115

-26 338

-38 275

-841
-5 624

-16 756

-15 749
-7 375

-12 078

-90 359
-3196

-19 395

-321 869

56 776
-265 093

-196 842

-140 066

-3937
464 945

51,7

5,13

Prognos
2023

-68 309
-6 049
-9971

-11 252

-26 315

-41 024

-875
-7 685

-20 226

-19 635

-20 436

-14 465

-98 542

-55 330
-400 115

107 892
-292 223

-231 777

-123 886

17 934
663 600

55,0

5,31

Budget
2023

-71 505
-4 753
-9 101
-8 315

-26 308

-52 925

-850
-8 415

-16 295

-17 750
-5945

-14 505

-102 311

-41 440
-380 417

70 530
-309 887

-222 162

-151 632

269
663 600

55,0

5,63

Budget
2024

-81 626
-4 590
-10 598
-17 995
-30 563
-38 170
-450

-8 465
-19 677
-20 135
-8 091
-15 242
-109 827

-91 710
-457 140

120 077
-337 063

-240 360

-120 283

1109
927 515

55,5

6,07

Plan
2025

-83 257
-4 137
-10 732
-20 007
-31 500
-42 334
-500

-8 408
-18 758
-16 910
-8 188
-15 461
-118 596

-116 860
-495 646

133 457
-362 189

-244 730

-111 273

1982
635 304

56,0

6,47

Plan
2026

-84 928
-3223
-10 936
-22 725
-32 000
-47 562
-520

-8 030
-20 299
-18 640
-8 073
-15 380
-166 710

-129 611
-568 635

96 893
-471 742

-228 135

-131 241

1430
454 324

56,5

8,35
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20. Detaljerad investeringsredovisning, Budget 2024, prognos 2025-

2026 (Tkr)

Pagaende projekt Budget Plan Plan Berdknad
2024 2025 2026 Totalutgift
Brutet vatten till matrannor i kommunerna 20000 20000 9000 61000
Kapacitetsokning i nordost (Vallentunaanslutning) 20000 23 000 70000 192 000
Spisen renovering 10 000 20000 10 000 48 000
Renovering av Edsbergs pumpstation, ledning 10 000 20000 20000 54 000
Restatgarder Antuna pumpstation 5000 5000 12 000
Anpassning av verksamhetslokaler 50 000 240000
Skorsten renovering 25000 28 000 60000
Ny varme- och kylcentral (VKC) 16 000 72000
Samordning och logistik 10000 6000 5500 122 000
Varme- och kylsystem Etapp 2 7000 18 000
Brandd6rr T100 utbyte 1000 1000
Forbattrad jarnférdelning BB 01-06 200 1000 1000 2000
Primdrslampumpar 1500 2000
Uppgradering av stallverk VB0OO 2000 2000
Stallverk EBOO 5000 8000
Omstallning till nytt verksamhetstillstand 701 000 404 000 203 000 4685 000
|Summa pagagende projekt 831700 527 000 370 500 5579 000
|Planerade Projekt Budget Plan Plan Berdknad
2024 2025 2026 Totalutgift
Fastlandskommunikation 1000 5000 6000
Renovering av avloppsledningsstréackor 5000 15000
Byte av brunnslock 1000 1000 2000
Aterstalining vid segmentlucka 2000 2000
Utokad kapacitet 6verskottsslamfortjockning 5000 15000 20000
Varme- och kylsystem - Etapp 3 2000 3000 15000 39000
Forstudie gamla skorstenen 1000 1000
RAV utdkning av system 1000 4000 5000
Forstarkt reservkraft Kappalaverket 5000 10000 15000
Ventilation (reinvesteringar, redundans) 3000 2000 5000
Lager och forvaringsutrymmen for egen verksamhet 4000 5000
Slackgas 3000 5000
Reinvesteringar ospecificerat 15 000 15000 15000 280000
Ovriga investeringar (IT, inventarier, etc.) 1000 1000 1000 18 000
Oférutsedda investeringar 25000 25000 25000 490 000
Summa planerade projekt 67 000 79 000 65 000 908 000
Inflation 28815 41588 48 694
Summa investeringar 927 515 647 588 484 194 6 487 000
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21. Arvoden for fortroendevalda

Enligt férbundsordningen ska arvoden faststallas i samband med budgetbeslut.
Forbundsfullméktige har beslutat att koppla arvoden till riksdagsmannaarvodet med olika
procentsatser. For verksamhetsaret 2024 géller dessa arvoden for fortroendevalda.

2024
Fortroendevalda %-sats Kr/ar
Forbundsfullmaktige
Ordférande forbundsfullméaktige 1,25 % 10 950
Vice ordférande forbundsfullméktige 0,65 % 5690
Revision
Ledamot i revisionen 1,25 % 10 950
Valberedning
Ordférande i valberedningen 0,55 % 4 820
Ledamot i valberedningen 0,25 % 2 190
Forbundsstyrelse
Ordférande i forbundsstyrelsen 15,5 % 135 780
Vice ordférande i forbundsstyrelsen 10,5 % 91 980
Ledamot i arbetsutskottet 6,6 % 57 820
Ledamot i forbundsstyrelsen 4,8 % 42 050
Ersattare i forbundsstyrelsen 2,1% 18 400
Samtliga fortroendevalda %-sats Krltillfalle
Sammantradesersattning 0- 4 tim 0,1% 880
Sammantradesersattning > 4 tim 0,2% 1750

Arsanvwode Riksdagsledamot 876 000

Reseersattning
Enligt BIL 22 bilerséttningsavtal.



